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Centrum Wspierania w ramach Programu Rozwoju Bibliotek.

Aktywnosci Lokalnej
Zatqcznik nr 1 do Regulaminu Programu Wsparcia dla Partnerstw Bibliotek I i Il rundy
Ramowy scenariusz partnerskiego spotkania badawczego

Interesuje Cie rozwijanie wspoétpracy partnerskiej w Twoim srodowisku lokalnym? Twoja biblioteka
juz wspodtpracuje i chcecie te wspoétprace wzmacniaé i rozszerzaé? A moze trzeba ozywic
dotychczasowe wspdlne dziatania i zaprosi¢ nowych partneréw, zaplanowa¢ nowe aktywnosci na

rzecz mieszkancow? Jesli tak, ten Program jest dla Ciebie! Zgtos sie do nas!

W tym celu musisz samodzielnie wykonaé pierwszy krok — przeprowadzi¢ w gronie partneréw
spotkanie badawcze. Celem spotkania jest rozpoznanie potencjatu lokalnego srodowiska do rozwoju

wspotpracy partnerskiej.

=> Jesli Twoja biblioteka chce rozwijaé funkcjonujaca juz w srodowisku wspdtprace partnerska
(np. zainicjowang w wyniku wsparcia animatora PRB), wspdlnie z dotychczasowymi
partnerami zastandwcie sie nad diagnozg sytuacji oraz mozliwoscig rozszerzenia partnerstwa
o nowe podmioty (w tym z sektora prywatnego), ktore potencjalnie mogg byé
zainteresowane przytgczeniem sie do Waszej inicjatywy. To bedzie takze okazja dla Ciebie,

aby sprawdzi¢ gotowos¢ dotychczasowych partneréw do dalszej wspétpracy.

=> Jesli Twoja biblioteka wraz z partnerami chce zajgé sie jakimé nowym pomystem albo
problemem, zastandow sie, jakie instytucje, organizacje i osoby mogg by¢ zainteresowane
wigczeniem sie w te inicjatywe. Zbierz sposrdd nich grupe min. 2-3 partneréw i wspélnie, na

spotkaniu partnerskim, zdefiniujcie zakres i koncepcje tej wspotpracy.

Aby utatwié Ci to zadanie, przygotowalismy ramowy plan spotkania badawczego, a takze wskazowki,

ktdre pomoga w jego zaplanowaniu wykonaniu. Znajdziesz je w dalszej czeSci tego materiatu.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

>> program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Jak przygotowac sie do spotkania?

KROK 1 Podsumowanie, czyli jak wygladata nasza wspotpraca partnerska do tej pory?

Planujac rozwadj wspotpracy partnerskiej na poczatek warto przyjrzec sie, jak do tej pory wygladata wspétpraca

biblioteki z lokalnymi partnerami?
Ponizej znajdziesz kilka pytarh pomocniczych, ktére mogg pomdc Ci w tej refleks;ji:

1. Jakie wspdlne dziatania oceniasz najbardziej pozytywnie? Czy Twoim zdaniem te dziatania zakoniczyty
sie sukcesem? Dlaczego? Co na to wskazuje?

2. Jakie sektory reprezentujg dotychczasowi partnerzy? Czy sg wsrdd nich przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych i biznesu?

3. Czy wykonane dziatania zostaty wspdlnie zaplanowane przez grupe partnerskg? Czy partnerzy
biblioteki mieli realny wptyw na przebieg i charakter tych dziatan? Czy aktywnie wiaczyli sie wich
realizacje i wzieli za nie odpowiedzialnos$¢?

4. Jak przebiegata wspodtpraca przy realizacji wyznaczonych celdw? Czy dostrzegasz trudnosci we
wspotpracy? Czy jest cos, co sie nie udato? Dlaczego?

5. Czy widzisz obszary, gdzie wspodtpraca wymaga jeszcze poprawy? Co konkretnie warto
zmienié¢/poprawic?

6. Czy zasoby, ktére wnosi kazdy z partneréw (materialne i niematerialne), sg wystarczajgce do zajecia sie
danym problemem? Czy w otoczeniu biblioteki funkcjonuje podmiot (osoba, organizacja, instytucja)

majgcy zasoby, ktorych brakuje partnerstwu?

Pamietaj, ze warto zastanowic sie zaréwno nad tym, co dobre w historii wspotpracy, jak rowniez nad tym,
co wymaga poprawy i dalszej pracy. Wtedy taka refleksja jest kompletna i stanowi dobry punkt wyjscia do

dalszego planowania i rozwoju.

Zastanow sie rowniez, jakie wnioski ptyng z tych doswiadczen na przysztosé? Na co warto zwrdécic szczegdlng
uwage planujac dalszy rozwdj wspétpracy lub inicjujac wspdtprace nad nowym pomystem czy w nowym

obszarze tematycznym?
KROK 2. Skad wzig¢ pomyst na rozwdj wspoétpracy partnerskiej?

Rozwdj wspoétpracy moze oznaczac jej nowe cele, jak rowniez nowe obszary dziatania. To kolejna kwestia, ktorg
musisz przemysle¢ planujgc dalsze kroki. Ponizej znajdziesz propozycje pytan pomocniczych, ktére utatwig Ci

refleksje nad tym zagadnieniem.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,

program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu

>> ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Jesli chcesz rozwija¢ dotychczasowa strukture wspdtpracy partnerskiej, zastandw sie:

1. Czy jej cele okreslone na etapie inicjowania wspotpracy zostaty osiggniete?

2. Czy cele wspdtpracy wcigz sg aktualne i wynikajg z potrzeb lokalnego srodowiska? Jesli tak, to co na to
wskazuje? Skad o tym wiesz?

3. Czy dostrzegasz inne potrzeby spoteczne, ktére partnerstwo mogtoby wzigé pod uwage planujgc swoje
dalsze dziatania? Jakie potrzeby masz na mysli? Skad o nich wiesz? Czy majg one istotne znaczenie dla
mieszkancow?

4. A moze dostrzegasz niewykorzystany lokalny potencjat, ktéry mégtby by¢ punktem wyjscia do rozwoju
wspotpracy? Tym potencjatem moze by¢ np. niewykorzystana przestrzen, ktérg wspdlnymi sitami
tatwiej zagospodarowa¢, czy pomyst na potaczenie i skoordynowanie dziatan rdéznych instytucji

i organizacji majgcych podobne cele i odbiorcéw.

Oczywiscie potencjat i potrzeby w kazdym Srodowisku bedg inne. Zastanow sie, skad mozna o nich czerpaé
wiedze? Jesli jestes mieszkaricem miejscowosci, w ktérej funkcjonuje Twoja biblioteka, skorzystaj takze ze
swojego osobistego doswiadczenia — pomysl, jakie waine potrzeby spoteczne dostrzegasz w swoim
Srodowisku? Jak wspodtpraca partnerska lokalnych instytucji i organizacji moze na nie odpowiedzie¢? Na pewno
jest cos$, co lokalne srodowisko dziatajgc wspdlnie mozie w tej sprawie zrobi¢. A moze dostrzegasz
niewykorzystane mozliwosci, ktdre mogg uzyska¢ nowy wymiar, jesli stang sie przedmiotem wspdtpracy

partnerskiej?

Warto rdéwniez zainspirowa¢ sie konsultacjami spotecznymi. Zapytaj o zdanie swoich znajomych,
wspotpracownikdw, uzytkownikow biblioteki — czy oni tez dostrzegajg te potrzeby/mozliwosci i uznaja je za
istotne? W zbieraniu opinii pomocne bedg nowe technologie, np. prosta sonda na stronie internetowej
biblioteki lub ktéryms z portali spotecznosciowych. Mozna tez opracowac krétkie ankiety dostepne w bibliotece
i w innych miejscach, gdzie przychodzg ludzie. Albo po prostu zadac¢ kilka pytan przy okazji wypozyczania ksigzki

czy wydarzenia bibliotecznego.

Kolejnym waznym Zrdodtem wiedzy o istotnych problemach i lokalnych potrzebach spotecznych moga by¢
dokumenty planistyczne gminy (plany i strategie). Obecnie, w zwigzku z nowym okresem programowania
funduszy europejskich wiele tego typu dokumentow jest aktualizowanych, czesto z wykorzystaniem
profesjonalnej diagnozy spotecznej. Zapytaj w urzedzie miasta/gminy (zwykle takimi sprawami zajmujg sie
wydziaty ds. promocji i funduszy europejskich) czy nie maja dostepu do aktualnych danych nt. potrzeb

i oczekiwan mieszkancow.

Twadj pomyst na rozwoj wspotpracy partnerskiej, nowe cele czy pomysty, bedziesz weryfikowaé na planowanym
spotkaniu badawczym, pytajagc o zdanie partnerow. WeZ pod uwage, ze mogg oni mie¢ swoje pomysty,

przemyslenia i inny punkt widzenia. Mnogosc¢ perspektyw i doswiadczen to wartosé ptynaca ze wspotpracy.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Warto byé otwartym na dyskusje, przy czym wazne jest, aby argumentacje odnosi¢ do konkretnego srodowiska,
majgc na uwadze pytanie, czy nasze pomysty sg wazne dla mieszkancdw, czy odpowiadaja na istotne dla nich

potrzeby?

Po przeczytaniu tej czesci pewnie przychodza Ci juz do gtowy jakies pomysty. Ich katalog moze by¢ bardzo
zrdznicowany, poczgwszy od koordynacji oferty edukacyjnej czy kulturalnej dla wybranych grup spotecznych,
poprzez dziatania odpowiadajace na biezace problemy wynikajgce ze specyfiki srodowiska (np. dotyczace
ochrony $rodowiska, promocji gminy czy wysokiej stopy bezrobocia), az po szerokie partnerstwa strategiczne
majgce na celu dtugofalowy i wieloaspektowy rozwdj spotecznosci. Coraz czesciej zdarza sie, ze biblioteki
angazuja sie we wspotprace partnerskg wychodzaca poza standardowe obszary dziatalnosci biblioteki wierzac,
ze dziatajac wspdlnie, w szerokim partnerstwie, s3 w stanie odpowiedzie¢ na wazkie potrzeby spoteczne,
umacniajgc przy tym pozycje waznej instytucji samorzgdowej, nadgazajgcej za zmieniajagcym sie otoczeniem

i rzeczywistoscia.
KROK 3. Gdzie szukaé nowych partnerow do wspétpracy?

Kolejnym krokiem podczas planowania rozwoju lub obmyslania nowych pomystéw wspodtpracy jest dobor
partneréw. Biorgc pod uwage swoje wstepne pomysty na rozwoj partnerstwa, zastandw sie, jakie instytucje,
organizacje i inne podmioty moga by¢ potencjalnie zainteresowane wtgczeniem sie w te inicjatywe (i dlaczego)?
Kogo w niej brakuje? Czy wszystkie trzy sektory: publiczny, pozarzadowy i prywatny (biznesowy) sg w niej
reprezentowane? Jakie potencjalni partnerzy mogg mieé z tego korzysci i jakie majg zasoby, ktore mogg
stanowi¢ ich wktad we wspotprace? Podobnie, jesli inicjujesz nowy pomyst, szukaj partneréw szeroko; nawet

(a moze tym bardziej) posrod tych podmiotéw, ktére do tej pory nie byty brane pod uwage.

Jak znalei¢ partnerow? Jesli zwykte rozejrzenie sie wokét siebie nie wystarczy, warto zasiegngé informacji
w urzedzie gminy lub miasta - skontaktowaé sie z osoba, odpowiedzialng za wspdtprace z organizacjami
pozarzagdowymi czy tez firmami prywatnymi. Rejestry fundacji, stowarzyszen i podmiotéw koscielnych oraz
podmiotédw gospodarczych sg réwniez czesto publikowane na stronach internetowych urzedu. Bywa tez tak,
ze bibliotekarze swietnie znajg firmy czy organizacje pozarzadowe, ale nie od razu przychodzi im do gtowy,

ze mogg by¢ one partnerem biblioteki.

Rozpoczynajgc wspotprace przedstawicielami innych sektorow, wazne jest, aby pamietaé, ze sie od siebie
roznimy. Rdznice te przede wszystkim dotyczg specyfiki, celow i metod pracy (kultury organizacyjnej).
Organizacje pozarzgdowe realizujg cele spotecznie uzyteczne, zwykle gromadzg w swoim gronie osoby, w tym
lideréw lokalnych, wrazliwych na potrzeby mieszkancow. Metody ich pracy sg znacznie mniej sformalizowane,
a przez to dziatajg blizej ludzi, lepiej rozpoznajg ich potrzeby, bardziej skutecznie na nie odpowiadajg, testuja
nowe sposoby pracy i starajg sie odpowiedzie¢ na istotne problemy spoteczne, czesto do tej pory niezauwazane

przez inne sektory. Firmy realizujg przede wszystkim cele zarobkowe, dostarczajg mieszkaricom potrzebne

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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produkty i ustugi, tworzg miejsca pracy i generujg zyski. Nie oznacza to jednak, ze jedyny wkfad, ktéry moga
whnie$¢ do wspdtpracy, to srodki finansowe. Biznes to rowniez kompetencje i pomysty pracownikéw. To takze
kontakty i zasoby materialne (sprzet i infrastruktura). Myslagc o wspodtpracy z prywatnymi firmami warto
pamietaé, ze pracujg w nich czesto mieszkaricy gminy lub miasta, ktorym réwniez zalezy na rozwoju ich
miejscowosci. We wspotpracy lokalnej moga dostrzec réwniez inne korzysci (np. promocyjne), ktére przyczynia

sie do rozwoju ich dziatalnosci biznesowej.

Uzupetniajgc lub kompletujac od nowa grupe partnerska nie zapomnij rowniez o mieszkaricach Twojej gminy.
Mozesz wsrdd nich znalez¢ ludzi bezposrednio zainteresowanych wspétpracg w danym obszarze. Mogg to by¢
np. osoby petnigce obecnie funkcje w samorzadzie (np. radni, urzednicy) lub byli samorzadowcy, spotecznicy,
pasjonaci czy hobbysci. Mieszkancy czesto tworzg grupy nieformalne, w ramach, ktérych realizujg wspdlne cele.

To takze potencjalni partnerzy do wspotpracy.

Podsumowujac: dobor partneréw do wspotpracy jest uzalezniony przede wszystkim od celow wspodtpracy, przy

czym warto otworzyc¢ sie na szerokie spektrum mozliwosci i wyjs¢ poza dotychczasowe schematy dziatania.

Pamietaj, ze swoje pomysty dotyczace rozszerzenia grupy partnerskiej bedziesz proponowac na spotkaniu
badawczym. Bagdz wowczas otwarty/a na propozycje i pomysty rowniez innych partneréw — wspdlnie ustalcie,

kogo warto jeszcze zaprosic.

Jedli inicjujesz nowy pomyst dokonaj wstepnej diagnozy potencjalnych partneréw. Na pierwsze spotkanie
badawcze mozesz zaprosi¢ kilku wybranych przedstawicieli tej grupy, z ktérymi w pierwszej kolejnosci

chciatbys$/chciatabys przedyskutowaé potencjat planowanej wspoétpracy.
KROK 4. Zadbaj o swojg wizytowke!

Jak pokazuje zycie, bibliotekarki i bibliotekarze bardzo czesto borykajg sie z wieloma stereotypami dotyczacymi
swojej instytucji i zawodu. Inicjowanie i rozwijanie wspdtpracy partnerskiej w sSrodowisku moze by¢ doskonatym
narzedziem zmiany utartych przekonan, okazjg do tego, aby pokazac sie z innej strony i zaprezentowac swoje
dziatania wychodzace poza standardowe ustugi biblioteczne. Troska o wifasciwg promocje i obraz swojej
instytucji jest szczegdlnie wazna, jezeli chcesz zaprosi¢ do wspodtpracy nowych partneréw, zwtaszcza tych,

ktdrzy nie bywajg w bibliotece na co dzien.

Wiecej na temat budowania wizerunku i pozycji biblioteki w srodowisku przeczytasz w podreczniku ,, Docenic¢

biblioteke. Jak skutecznie prowadzi¢ rzecznictwo” http://www.biblioteki.org/pl/rzecznictwo. Obejrzyj takze

webinaria dotyczgce komunikacji biblioteki z otoczeniem, ktére sg dostepne na portalu www.biblioteki.org.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Spotkanie badawcze

Ponizej proponujemy plan spotkania badawczego. Zawiera on szereg pytan pomocniczych przydatnych przy
moderowaniu dyskusji. Plan ma charakter ramowy, warto wiec dostosowaé go do specyfiki sytuacji, grupy

partnerskiej, liczby uczestnikéw spotkania — wazne, aby trzymac sie gtéwnych wytycznych.
Plan spotkania:

1. Osoba prowadzaca wita uczestnikow. Informuje o celu spotkania oraz propozycji przystgpienia do

programu wsparcia dla partnerstw bibliotek | i Il rundy PRB.

2. Osoba prowadzaca zaprasza uczestnikdw i uczestniczki spotkania do przedstawienia sig. Jedli jest to
pierwsze spotkanie w tym gronie lub uczestniczg w nim nowe osoby, warto, aby kazdy powiedziat kilka
stéw o sobie i instytucji/organizacji, ktérg reprezentuje. Jesli spotykacie sie w grupie znanych sobie oséb,

ta czesc¢ spotkania bedzie znacznie krétsza i pewnie mniej oficjalna.

3. Osoba prowadzgca przedstawia program spotkania oraz zasady wspoétpracy w ramach spotkania (patrz

wskazdéwki praktyczne).

4. Osoba prowadzaca przedstawia pieciominutowg prezentacje podsumowujacg efekty dotychczasowej
wspotpracy partnerskiej w tym gronie. Rozpoczyna krotkg dyskusje stuzgcg ocenie (ewaluacji) wspotpracy
(np. co mozna nazwaé sukcesem wspotpracy, czy byty trudnosci we wspotpracy, a jesli tak, to jakie?).
Zacheca uczestnikéw do podsumowania dotychczasowych doswiadczen wspétpracy, jak réwniez dopytuje
o sprawy trudne, ktére wymagaja jeszcze pracy. Warto zaznaczy¢, ze bez $wiadomosci barier i trudnosci
nie da sie i$¢ do przodu — nalezy zacheca¢ uczestnikdw, aby smielej moéwili o swoich refleksjach.

Czas: okoto 30 min.
Uwaga: jesli na spotkaniu inicjujesz nowy pomyst na wspodtprace, te czes¢ mozna poming¢ — chyba,

ze partnerstwo ma za sobg doswiadczenia, o ktdrych warto porozmawiac.

5. Osoba prowadzgca przedstawia swdj wstepny pomyst na rozwoj wspoétpracy partnerskiej w srodowisku
i zaprasza uczestnikow spotkania do dyskusji na ten temat. Dopytuje, czy partnerzy wstepnie wyrazajg
zainteresowanie pomystem. Jesli pojawiajg sie watpliwosci czy inne pomysty, to grupa dyskutuje o nich.
Jesli sg osoby sceptyczne wobec pomystu, prowadzacy/prowadzgca zacheca ich do pozostania do korica
spotkania i przyjrzenia sie proponowanej inicjatywie, w celu podjecia ostatecznej decyzji.

Czas: okoto 20 min.

6. Osoba prowadzgca moderuje dalszg, bardziej szczegdtowq dyskusje na temat planowanych dziatan.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego realizuje Program Rozwoju Bibliotek,
program ktory ma utatwi¢ polskim bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu
ro ZWOj u i szkolen. Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest wspdlnym przedsiewzieciem Fundacji
bibliotek Billa i Melindy Gates oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Zadaje pytania pomocnicze:

Czy pomyst na wspdlne dziatania ma szanse powodzenia? Na jakie spoteczne potrzeby badZ
oczekiwania odpowiada? Kogo one dotyczg? Skad wiemy, Zze ten pomyst spotka sie
z zainteresowaniem mieszkancéw? Jakie jest jego uzasadnienie?

Jakie dziatania mozna podja¢ wspdlnie?

Co chcemy osiggnac planujgc wspdlne dziatania? Czemu te dziatania majg stuzy¢?

Jakich jeszcze partnerow lokalnych warto zaprosi¢ do wspdtpracy? Dlaczego tych? Co wskazani
partnerzy wniosg do planowanych dziatain?

Jakie sektory reprezentujg wskazani partnerzy? Czy dokonujgc analizy potencjalnych partneréw
zostaty uwzglednione wszystkie sektory (publiczny, spoteczny, prywatny)? lJesli nie, jaki lokalny
podmiot lub podmioty z brakujgcych sektoréw mozna zaprosic jeszcze do wspétpracy?

Jakie moga by¢ motywacje tych partneréw do wspotpracy? Jakie mogg osiggnac dzieki niej korzysci?
Dlaczego moze im zaleze¢ na wiaczeniu sie w naszg inicjatywe? Co moze ich przekona¢ do tego?
Co moze utrudniac ich przekonanie? Jak rozwia¢ ich ewentualne obawy?

Jakie dalsze dziatania nalezy podja¢ w celu rozszerzenia wspotpracy?

Dyskusja - czas okoto: 45 min.

Zakonczenie spotkania — podsumowanie ustalen, przedstawienie ciggu dalszego (przygotowania
formularza zgtoszeniowego, przystgpienie do Programu, kolejne spotkanie). Podziekowanie za

spotkanie.
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O czym warto pamietac organizujac spotkanie?

Na sukces spotkania sktada jego tres¢ oraz sposodb prowadzenia i organizacja. Ponizej znajdziesz praktyczne

wskazowki pozwalajgce unikng¢ podstawowych btedéw. Wiecej informacji znajdziesz w poradniku: ,,Dobre

spotkanie — jak to zrobi¢?” http://www.biblioteki.org/pl/spotkanie/podrecznik:

o Ustal termin i czas spotkania. Pamietaj, ze przedstawiciele réznych sektoréw moga mie¢ rdine
preferencje, jesli chodzi o godzine spotkania. Praktyka podpowiada, ze nie ma terminu idealnego dla
wszystkich, jednak stosunkowo bezpieczne s godziny popotudniowe. Jesli szczegdlnie zalezy ci na
obecnosci niektdrych oséb, powiadom ich o swoich zamiarach iskonsultuj z nimi termin spotkania
z wiekszym wyprzedzeniem.

o Poinformuj osoby, ktére chcesz zaprosi¢ co najmniej 10 dni przed spotkaniem. Powiadomienie powinno
mie¢ forme pisemng. Warto potem na 1-2 dni przed terminem przypomnie¢ zaproszonym (najlepiej
telefonicznie czy mailowo) o zblizajgcym sie spotkaniu.

o Do wspodtorganizacji spotkania zapro$ przedstawicieli partneréw. Mogg Ci pomdc w organizacji, jak
rowniez w prowadzeniu spotkania. Ich zadaniem moze by¢ np. prezentacja podsumowujgca dokonania
wspotpracy partnerskiej.

o W zaproszeniu przedstaw cele i program spotkania. Zadbaj, aby miato ono przejrzysta, zachecajaca forme.

o Jesli z jakich§ powoddw obawiasz sie przebiegu spotkania, pozyskaj zawczasu sojusznikow. Przed
spotkaniem porozmawiaj z wybranymi osobami zaproszonymi, ktdre lepiej znasz i przedyskutuj z nimi
planowany przebieg spotkania. Jakich trudnosci sie spodziewasz? Jak mozna im zaradzi¢? Jak sojusznicy
moga ci w tym pomdc?

o Zadbaj o przestrzen spotkania — krzesta ustaw tak, aby wszyscy uczestnicy widzieli sie i mogli swobodnie
sie ze sobg komunikowaé. Jesli bedziesz uzywaé sprzetu multimedialnego, sprawdz wczesniej, czy
wszystko dziata. Pamietaj, ze na spotkaniach przydaje sie tablica (np. typu flipczart), ktéra utatwia
zapisywanie wnioskdéw w sposob widoczny dla wszystkich. Niezbedne jest tez przygotowanie listy
obecnosci dajgcej mozliwos¢ osobom uczestniczgcym w spotkaniu zostawienia kontaktu do siebie. Nie
zapomnij o napojach (kawa, herbata, woda) — to umili przebieg spotkania i utatwi koncentracje.

o Czas spotkania nie powinien by¢ dtuzszy niz dwie godziny. Wskaz go juz w zaproszeniu. Z rozpoczeciem
spotkania nie czekaj na spdznialskich, a jesli sie juz na to zdecydujesz, daj im nie wiecej niz 10 minut.
Spotkanie nalezy konczy¢ punktualnie, dopuszczalny margines btedu to ok. 15 minut. Waznym elementem
spotkania jest tez przerwa np. w jego potowie, ktéra pozwoli wzmocni¢ koncentracje w drugiej czesci
i umozliwi rozmowy kuluarowe. Czas przerwy powinien by¢ z géry okreslony.

o Na osobie prowadzacej spotkanie spoczywa spora odpowiedzialnos$¢. Twoim podstawowym zadaniem jest
pilnowanie celéw i struktury spotkania. Popro$ zabierajacych gtos o tresciwosé i zwieztos¢ wypowiedzi.

Jesli pojawia sie kwestie wychodzgce poza tematyke spotkania, zadaniem prowadzgcego/prowadzacej jest
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przypomnienie o jego celach i powrdt do meritum dyskusji. Waznym elementem spotkania sg
podsumowania zbierajgce najwazniejsze watki rozmowy. Drugim waznym wyzwaniem stojagcym przed
osoba prowadzaca jest zadbanie o przestrzenn do wypowiedzi dla kazdego. Nie pozwdl, aby kilka oséb
zdominowato spotkanie, jesli czes¢ oséb milczy, dopytaj je, czy chciatyby wyrazi¢ swojg opinie, cos dodaé
do dyskusji. Stworz przestrzen do réznicy pogladdw — jej brak jest czestym powodem biernej postawy na
spotkaniach. Rdéznice poglagddéw s3g rzecza naturalng, nie nalezy ich negowaé, nalezy jednak zadbac
o wiasciwg forme wypowiedzi nieranigcg innych uczestnikdw spotkania.

o Aby utatwic¢ sobie prace, powiniene$ na poczatku spotkania poinformowaé uczestnikdw i uczestniczki
o zasadach wspodtpracy. Mozna wyrazi¢ je w formie prosby, ktdrg skierujesz do uczestnikdw np.: , prosze
Panstwa o zwieztos¢ wypowiedzi, czas spotkania mamy ograniczony, a chciatabym, aby kazdy z Panstwa
mogt zabrac gtos, itp.

o Na zakonczenie spotkania podsumuj wszystkie ustalenia Warto réwniez pokusi¢ sie o przygotowanie
takiego podsumowania w formie pisemnej (juz po zakorczeniu spotkania) i przekazanie go uczestnikom

(np. mailem).

Mamy nadzieje, ze nasze wskazéwki i podpowiedzi pozwolg Ci tatwo przejs¢ przez przygotowanie i realizacje
spotkania badawczego. Powodzenia! Efekty spotkania zapisz w formularzu zgtoszeniowym do Programu.
Pomysl rowniez o wtaczeniu do tej pracy ktdregos z Twoich partnerow - Im bardziej poczujg sie autorami
proponowanych rozwigzan, tym ich zaangazowanie w realizacje bedzie wieksze! Jednak pamietaj — to na razie
Wasz wstepny pomyst na wspotprace. Zaproszenie do wspoétpracy nowych partneréw oznacza zaproszenie ich
do wniesienia swojego wktadu réwniez na etapie planowania dziatan, nie tylko na etapie ich realizacji. Bagdzcie

otwarci na ich oczekiwania i pomysty.

Moze sie tez zdarzy¢, ze instytucje/organizacje/osoby, ktdre zaprosisz do wspédtpracy, nie bedg nig
zainteresowane. Istotg partnerstwa jest dobrowolno$¢ udziatu, wiec uszanuj ich decyzje. Warto jednak
zapraszajac do wspotpracy pokazywac potencjalne korzysci z udziatu w niej. Zwrd¢ uwage, ze korzysci dla

poszczegdlnych podmiotéw i sektorow mogg by¢ rdzne.

Opracowanie:
Ewa Chromniak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych
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