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STANDARDY WSPARCIA BIBLIOTEK WIODACYCH
PRZY ZAWIAZYWANIU PARTNERSTW LOKALNYCH
W RAMACH PROGRAMU ROZWOIJU BIBLIOTEK

1. IDEA WSPOtPRACY PARTNERSKIE)

1.1. Przez partnerstwo lokalne rozumie sie kooperacyjng relacje pomiedzy réznymi stronami,
w ktérej wszyscy uczestnicy (,partnerzy”) zgadzajg sie wspotpracowaé, aby osiggngé wspdlny
cel lub podjg¢ specyficzne zadanie. Istotg partnerstwa jest dobrowolno$é, réwnosé,
zaangazowanie, wspolny cel i wspdtodpowiedzialnosé. Nalezy odrézni¢ wymiane ustug
(np. w formie wzajemnego udziatu w organizowanych wydarzeniach) od wspoétpracy
partnerskiej, ktéra zaczyna sie od wspdlnego pomystu i tgczy ze wspdlng jego realizacjg i ocena.

1.2. Grupa Planowania Strategicznego (zwana tez Grupg Przyjaciét Strategicznych, GPS), z ktorg
biblioteka wiodgca (BW) wspotpracuje przy realizacji zadarn w ramach warsztatéw planowania
rozwoju bibliotek, nie jest tozsama z partnerstwem lokalnym. Jednak w zaleznosci od
zagadnien, jakie stanowig baze do zainicjowania wspodtpracy lokalnej, jej przedstawiciele lub
cata grupa mogg wchodzié w sktad partnerstwa.

1.3. Do udziatu w partnerstwie biblioteka zaprasza osoby zgodnie z analizg partneréw wykonang na
IV module szkoleniowym, kierujac sie kryterium efektywnosci — tj. zaprasza do wspodtpracy te
instytucje/organizacje/osoby fizyczne/ podmioty gospodarcze, ktére potencjalnie mogg wniesé
swéj ,wktad” w rozwigzanie zidentyfikowanego problemu/zaspokojeniu potrzeby, wokét
ktérego powstaje wspdtpraca i mogg miec ztego tytutu ,korzysci” dla realizacji wtasnych
celdw. Wkiad partneréw oraz korzysci, ktére osiagajg w wyniku wspodtpracy, moga mieé
zréznicowany charakter. W doborze partneréow BW kieruje sie rdéwniez kryterium
tréjsektorowosci, tj. identyfikuje i zaprasza potencjalnych partneréw do wspodtpracy z trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego.

1.4. Udziat przedstawicieli samorzadu lokalnego w IV i V module warsztatéw planowania rozwoju
biblioteki stuzy stworzeniu optymalnych warunkéw wspdtpracy partnerskiej. Biblioteka
wiodgca zabiega wiec o udziat w warsztatach osoby kompetentnej z ramienia samorzadu,
ktdra moze sta¢ sie waznym sojusznikiem BW i jej staran w zakresie inicjowania i rozwoju
partnerstwa lokalnego.

2. SCIEZKI WSPARCIA
2.1. Spotkania partnerskie

2.1.1. Celem spotkan jest zawigzanie partnerstwa lokalnego w jednym z dwdch wariantow:

— partnerstwo wokot potrzeb/probleméw  zidentyfikowanych podczas rozpoznania
Srodowiska przeprowadzonego zgodnie z zasadami badania w dziataniu po Il module
warsztatéw planowania rozwoju biblioteki;

— partnerstwo strategiczne na rzecz rozwoju spoteczno-kulturalnego spotecznosci lokalnej.

2.1.2. Celem pierwszego spotkania partnerskiego jest stworzenie przestrzeni dla:
—  poznania sie uczestnikow;
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—  przedstawienia idei partnerstwa i przekonania uczestnikdw o wartosci i korzysciach
ptyngcych z partnerskiej wspétpracy;

—  zaprezentowania wynikdw rozpoznania potrzeb spotecznosci lokalnej i ich
przedyskutowania w przypadku partnerstwa wokét potrzeb/probleméw  lub
zainicjowania diagnozy w przypadku partnerstwa strategicznego;

— wstepnego wygenerowania pomystow na wspotprace;

— ustalenia terminu nastepnego spotkania.

Celem drugiego spotkania partnerskiego jest:

— wypracowanie zasad wspotpracy i organizowania spotkan partnerskich;

— okreslenie obszaréw wspodtpracy, wytyczenie kierunkéw dziatan, okreslenie zadan do
realizacji;

— wybodr koordynatora/lidera partnerstwa.

Pomiedzy pierwszym a drugim spotkaniem partnerskim:

— uczestnicy przekazujg informacje w swoich instytucjach/$rodowiskach na temat idei
i inicjatywy zawigzania partnerstwa, rozpoznania potrzeb spotecznosci lokalnej,
wstepnych pomystéw na wspodtprace;

— biblioteka wiodgca wspdlnie z animatorem/animatorkg weryfikuje sktad partnerstwa
w kontekscie podejmowanych na spotkaniu tematéw w celu zaproszenia nowych oséb;

— w przypadku zbyt niskiej frekwencji na pierwszym spotkaniu mozna wprowadzi¢ zasade,
ze kazdy uczestnik pierwszego spotkania przyprowadza na drugie spotkanie kolejnego
partnera.

Jesli w spotecznosci lokalnej funkcjonuje wczesniej zawigzane partnerstwo/koalicja
z udziatem biblioteki, to celem kolejnych spotkarn moze by¢:

— diagnoza kondycji wspdtpracy, ewaluacja aktywnosci i zaangazowania cztonkéw;

— zdefiniowanie nowych celéw w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb lub rozpoznanie
tych potrzeb;

— wspdlne planowanie dziatan w dtuzszej perspektywie czasowej.

Jesli w spotecznosci lokalnej funkcjonuje wczesniej zawigzane partnerstwo/koalicja bez
udziatu biblioteki lub wyzej opisane partnerstwo/koalicja nie rokuje na przyszto$é, to

biblioteka poszukuje innego obszaru, gdzie partnerstwo jest rownie/bardziej potrzebne.

2.2. Rolaizadania animatora/animatorki partnerstw

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Animatorami udzielajagcymi wsparcia bibliotekom wiodgcym w zawigzywaniu partnerstw
lokalnych sg trenerzy prowadzgcy warsztaty planowania rozwoju biblioteki dla danej BW.

Jesli animator/animatorka nie jest jednoczesnie trenerem/trenerka
prowadzgcym/prowadzgcg warsztaty planowania rozwoju bibliotek dla danej BW, ma
obowigzek kontaktu z tym trenerem/trenerka, zapoznania sie z refleksjami trenerskimi,
materiatami wypracowanymi przez biblioteki w ramach tworzenia planu rozwoju oraz
informacjami na temat funkcjonowania Grupy Przyjaciét Strategicznych.

Animator/animatorka bierze udziat w spotkaniu organizacyjnym oraz w $rédokresowym
spotkaniu monitorujgcym.
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Kazda biblioteka wiodgca otrzymuje wsparcie animatora/animatorki przy zawigzaniu
lokalnego partnerstwa w wymiarze 16 godzin, wliczajgc w to jego udziat w dwdch
spotkaniach partnerstwa oraz wsparcie $wiadczone za pomocg nowoczesnych srodkéw
komunikacji (telefon, e-mail, forum internetowe, Skype).

W ramach wsparcia animator/animatorka:

— pomaga zaplanowaé spotkania (konsultuje scenariusze, ewentualne materiaty dla
uczestnikéw, warunki lokalowe i sprzetowe) i przygotowad sie pracownikom biblioteki
do ich prowadzenia;

- przygotowuje i prezentuje wystgpienie na temat idei partnerstwa oraz wartosci
i korzysci ptynacych z partnerskiej wspotpracy;

— uczestniczy w dwoch pierwszych spotkaniach w charakterze obserwatora (z wyjgtkiem
wystgpienia na temat wspotpracy), nie prowadzi spotkan.

Po pierwszym spotkaniu partnerskim animator/animatorka wspdlnie z pracownikami
biblioteki wiodacej, zaangazowanymi w organizacje spotkania i inicjowanie partnerstwa,
przeprowadza ewaluacje spotkania.

Po drugim spotkaniu partnerskim animator/animatorka wspdlnie z bibliotekg wiodaca
dokonuje ewaluacji dotychczasowych dziatah zmierzajgcych do zawigzania partnerstwa oraz
pomaga bibliotece wypracowac réznorodne propozycje dziatan majacych na celu rozwdj
partnerstwa (méwimy o propozycjach, poniewaz plan dziatan wypracowujg partnerzy i oni
podejmujg decyzje co do dalszych dziatan). Dziatania zawarte w planie rozwoju wspotpracy
partnerskiej/partnerstwa lokalnego (zatgcznik nr 3 do regulaminu) powinny by¢ spdjne
z planem rozwoju biblioteki.

2.3. Narzedzia wsparcia

2.3.1.

2.3.2.

Biblioteki wiodgce otrzymujg od Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL materiaty
informacyjno-edukacyjne, m.in. na temat idei partnerstwa, inicjowania i podtrzymywania
wspotpracy partnerskiej, historii i aspektow prawnych partnerstwa. Materiaty te bedg stuzy¢
uzupetnieniu wiedzy, ktéra biblioteki powinny wynies¢ z IV modutu warsztatéw planowania
rozwoju biblioteki.

Waznym narzedziem wsparcia jest forum internetowe ,Partnerstwa dla bibliotek”,
prowadzone przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Forum ma stuzy¢ wymianie
dobrych praktyk, a takze utatwieniu kontaktéw pomiedzy bibliotekami, animatorami oraz
bibliotekami a animatorami.

Na narzedzie sktadac sie beda nastepujgce elementy:

— forum (kategorie, podkategorie, tematy);

— uzytkownicy z podziatem na: bibliotekarze, animatorzy, CAL, FRSI;

— kalendarz do zaznaczania spotkan partnerskich czy innych waznych wydarzen;
— pliki (do zamieszczania np. publikacji, regulaminu itd.);

— galerie ze zdjeciami;

— "pomoc" (pytania i odpowiedzi dot. obstugi forum);

— czat.
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ASPEKTY ORGANIZACYJNO-FORMALNE

. Biblioteka wiodgca uzyskuje wsparcie animatora/animatorki w zorganizowaniu dwadch

pierwszych spotkan partnerskich, z ktérych kazde trwa ok. 2 godzin.

Na spotkania partnerstwa biblioteka zaprasza osoby decyzyjne, a jedli sie nie pojawig, informuje
je o celach partnerstwa i przebiegu spotkan.

Prowadzgcymi dwa pierwsze spotkania sg pracownicy bibliotek, a kolejne spotkania prowadzone
sg zgodnie z zasadami organizowania spotkadn wypracowanymi na drugim spotkaniu
partnerstwa.

Biblioteka informuje uczestnikow i spotecznos¢ lokalng o przebiegu spotkan partnerskich i dba
o szeroki zasieg dziatan informacyjnych. W tym celu wykorzystuje skuteczne kanaty komunikacji,
zwyczajowo uzywane w danej spotecznosci.

Spotkania partnerskie mogg odbywac sie u dowolnego partnera, a niekoniecznie w bibliotece.
Sprzyja to zwiekszeniu zaangazowania partnerow.

Na co najmniej jedno spotkanie partnerstwa zostang zaproszone biblioteki partnerskie danej
biblioteki wiodacej. W ten sposéb biblioteki partnerskie bedg miaty mozliwos¢ zaobserwowania
podejmowanych dziatan i zdobeda praktyczng wiedze na temat inicjowania partnerstw. Moze
sie to odbywaé w ramach spotkan bibliotek partnerskich i biblioteki wiodacej.

Partnerstwo nie musi zosta¢ sformalizowane. Podpisanie deklaracji/umowy o wspdtpracy nie
jest wiec elementem obowigzkowym, ale moze stanowi¢ asumpt do utrwalenia celéw i zasad
wspotpracy oraz podjecia realnych zobowigzan przez poszczegdlnych partneréow.
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